
фтл hȄŦƻǊŘ {ǘ ² 
[ƻƴŘƻƴΣ hb bсI  
όрмфύ птм-ннфл 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ   ƻŀƪǊƛŘƎŜŎƘǳǊŎƘΦŎŀ 

htthw¢¦bL¢L9{ Ϫ ht/ 
/ƻŦŦŜŜ /ǊŜǿ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘΗ {ƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜǿ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎŜǊǾŜ ŎƻŦŦŜŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 
 

ht/ vǳƛƭǘŜǊǎ 5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǉǳƛƭǘΣ ƪƴƛǘΣ ŎǊƻŎƘŜǘ ƻǊ Řƻ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ-
ǎǘƛǘŎƘƛƴƎΚ Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ vǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻǊ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ϧ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΗ /ƻŦŦŜŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴΗ 
 

aŜƴΩǎ aƛǎǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ {ǳƴΦ {ŜǇǘΦ мл Ϫ тǇƳ   !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
{ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ bŀƴŎȅ 9ƭƭƛƻǘǘ όрмфύ нфп-лтну 

¢ǳŜǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘΦ мн Ϫ фΥол ŀƳ  

²Φ!Φ aŜŜǘƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мнǘƘ Ϫ мΥолǇƳ  Wƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊΥ !ƳŀƴŘŀΣ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŦǊƻƳ !b!Dh - ŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ tŀǊƪƘƛƭƭ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ мм-му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ 
Řƻƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǳǎŜŘ ƎŀƳŜǎ όƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴύΦ  

/ƘǳǊŎƘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ όŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǳǎύ hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мн Ϫ тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ 
wƻƻƳΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

/ΦIΦLΦb ¦t ōŜƎƛƴǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мп Ϫ фΥолŀƳ ŀǘ !ƴƴ 
IŜƭǎŘƻƴΩǎ ƘƻǳǎŜΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ōŀǎŜ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ 5ŀƛƭȅ 5ŜǾƻǘƛƻƴŀƭ ōƻƻƪΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƘǊƻƴƛŎ IŜŀƭǘƘ LǎǎǳŜǎ bŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴƴ Ϫ рмф-спф-пмпп 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ {ŜǇǘΦ нтΣ мл - ммΥолŀƳ  
²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΚ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΚ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ /ŀǊƻƭŜ aŀƭŎƻƳǎƻƴ Ϫ 
рмф-птн-умоп ōȅ {ŜǇǘΦ нлǘƘ ŀǎ ǎǘǳŘȅ ƎǳƛŘŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ƛōǊŀǊȅ - ƛǎ ƻǇŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ōƻƻƪǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƻǊǊƻǿΗ 

h!YwL5D9 {¢!CC рмф-птм-ннфл 9ȄǘΦ  
wŜǾΦ 9Ř IƻŜƪǎǘǊŀΥ aƻƴΣ ²ŜŘΣ ¢Ƙǳ όϧ {ǳƴύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ннн 

wŜǾΦ WƻƘƴ tŀǊƪΥ ¢ǳŜ-CǊƛ όϧ {ǳƴύΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ннс 

²ƛƭƳŀ .ƻȅŎŜΥ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ - aƻƴΣ ¢ǳŜ ϧ ¢Ƙǳ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΧΧΦ ннр 

5ŀǾŜ .ǳŎƪƭŜȅΥ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ - ²ŜŘΣ ¢Ƙǳ όϧ {ǳƴύ ΧΧΧΧΧΦΦΦΦ нну 

{ƻƴƛŀ .ǊǳƭŜΥ /ƘƛƭŘ ϧ CŀƳƛƭȅ - aƻƴΣ ²ŜŘ όϧ {ǳƴύΧΧΧΦΦΦΦΧΧΦΦΦ ннп 

aƛŎƘŀŜƭ aŎ/ŀƭƭǳƳΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ном 

YŀǘƘȅ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΥ hŦŦƛŎŜ !ŘƳƛƴΦ - aƻƴ-CǊƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ннм 

[ŀǿǊŜƴŎŜ aƛȊȊƛΥ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ - aƻƴ-CǊƛ ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ннм 

wŜǾΦ {ǳǎŀƴ [ŜŜΥ YƻǊŜŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ - ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нор 

²9[/ha9 
hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ ά! ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳŜǎ ŀƭƛǾŜΦέ  
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƛƭƭ ƻǳǘ ŀ ŎŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 5Ŝǎƪ ŀƴŘ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŎƻŦŦŜŜ ϧ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΥ фΥмрŀƳ ϧ ммŀƳ 

YƛŘǎ aƛƴƛǎǘǊȅΥ фΥмрŀƳ όCǊƛŜƴŘǎƘƛǇ IŀƭƭύΤ ммŀƳ όhŀƪǊƛŘƎŜ Iŀƭƭύ 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΥ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ Ϫ пǇƳ  

IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ¦ƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ  

tw!¸9w{ 
¢ƻƳ hǊǊ ϧ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǳǊƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ WŜŀƴ ƻƴ {ŜǇǘΦ оǊŘΦ 

tw9{.¸¢9wL!b /hbb9/¢Lhb ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳƴƛǘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ŦƻǳǊ ǘƛƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ƴƻǘƛŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ōǳƭƭŜǘƛƴ ōƻŀǊŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 5ŜǎƪΦ 

 
{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ 
ŦŜŜƭ ƭƻƴŜƭȅ ŀǘ ǘƛƳŜǎΣ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘΣ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƻǎǎŜǎΦ 
ht/ Ƙŀǎ ŀ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘΦ 
ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ŦǊƻƳ мΥол - оΥллΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅΦ 
tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ όƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴύ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ƻǊ ǎƘƻǊǘ ŀ ǘƛƳŜ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ aŀǊƎ /ƘŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ рмф поу ууотΦ 

{9w±LbD ¢h5!¸ 
¦ǎƘŜǊǎ ϧ DǊŜŜǘŜǊǎΥ WŀƴŜǘ 5ƻƴƪŜǊǾƻƻǊǘΣ 5ƛŀƴŜ {ǘŀƛƴŜǎΣ  
 [ƻŜǎƧŜ LƴƎǊŀƳΣ ¢ŀŜǎŀƴƎ !ƘƴΣ .ƛƭƭ wŜƛŘΣ !ƭƛŎŜ wŜƛŘ  
 

!ǳŘƛƻ ϧ ±ƛŘŜƻ {ȅǎǘŜƳΥ !ƴŘǊŜǿ ²ŀǘŜǊǎƻƴΣ WǳƭƛŜ ±ŀƴ ±ŜŜƴ 
 

tǊŀȅŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎΥ WŜŀƴ /ŀƳŜǊƻƴΣ aŀǊƛƭȅƴ aŀƴƪ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ 5ŜǎƪΥ WŜŀƴ /ǊƻȊƛŜǊ 
 

/ƻŦŦŜŜ /ǊŜǿΥ tŀǘ DǊƛŦŦƛƴΣ 5ŀǊǊŜƴ {ŀƭƳƻƴŘ - aƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘŜŘΗ 
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ht/ 9±9b¢{ 

 

²ƻƳŜƴΩǎ Cŀƭƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ но   фŀƳ - ммŀƳ  
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΥ [ƻǾŜ ƛƴ !Ŏǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƎǳŜǎǘǎ άǘƘŜ .Ŝŀƴ 
[ŀŘƛŜǎέ  9ƴƧƻȅ ŀ Ŧǳƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ϧ ǘǊȅ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΗ CǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ - ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΗΗ 
 

²Φ9Φ/Φ ό²ƻƳŜƴΩǎ 9ǾŜƴƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴύ {ǘŀǊǘƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 

{ŜǇǘΦ нс т-уΥолǇƳ  aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΗΗ 
 

!ŦǘŜǊƴƻƻƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘΦ м Ϫ нΥолǇƳ  !ƴȅƻƴŜ ǳƴŀōƭŜ 
ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜŀƴ YŜƛǘƘ рфм-птм-олфн 
 

!ƭǇƘŀ  ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘΦ п ŀǘ сǇƳ Φ !ƭǇƘŀ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŦŀƛǘƘΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ мл ŜǾŜƴƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛƴƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜǾΦ WƻƘƴΦ 

ht/ YL5{ aLbL{¢w¸ 
YƛŘǎ aƛƴΦ - 5ƛƎƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘŀƪŜǎ ƪƛŘǎ ƻƴ ŀ 

ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ DŜƴŜǎƛǎ ǘƻ wŜǾŜƭŀǝƻƴǎΦ  YƛŘǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ 
ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜΦ  YƛŘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ 
ƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜ DƻŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  
YƛŘǎ aƛƴΦ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ оȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƻ ƎǊŀŘŜ рΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ ς²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪΗΗ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ фΥмр ϧ 
мм ŀƳ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

tŀǊŜƴǘ ϧ ¢ƻǘ 5ǊƻǇ Lƴ - ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƎƛǾŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  tŀǊŜƴǘ ϧ ¢ƻǘ 5ǊƻǇ Lƴ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фΥол-ммΥолŀƳ ǎǘŀǊǝƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΦ  
hǇŜƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

WǊΦ IƛƎƘ - /ŀƴ L !ǎƪ ¢ƘŀǘΚ ς̧ ƻǳǘƘ ŀǊŜ ǝǊŜŘ ƻŦ ǾŀƎǳŜΣ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΣ ƻǊ 
ƴƻƴŜȄƛǎǘŜƴǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘƻǳƎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ DƻŘΣ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ 
ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ /ŀƴ L !ǎƪ ¢ƘŀǘΚ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǳǘ ƻƊŜƴ Řƻ 
ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΦ WǊΦ IƛƎƘ ƛǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ƎǊŀŘŜ с-уΦ 
 

¸h¦¢I ϧ ¸h¦bD !5¦[¢{ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƴƛƎƘǘ ҔҔ CǊƛŘŀȅǎ сΥол - уΥолǇƳ ғғ   
ϝϝCƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜǾΦ WƻƘƴΦ 
²ŜŜƪ мΥ {ǊΦ ¸ƻǳǘƘ - ŀǘ ht/ 
²ŜŜƪ нΥ WǊΦ ¸ƻǳǘƘ - ŀǘ ht/  
²ŜŜƪ оΥ !ƭƭ ¸ƻǳǘƘ - ŀǘ ht/ 
²ŜŜƪ пΥ {ŜǊǾƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŀǘ !Ǌƪ !ƛŘ aƛǎǎƛƻƴ 
²ŜŜƪ рΥ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ hũ-ǎƛǘŜ ŜǾŜƴǘ  
 

Yhw9!b aLbL{¢w¸ 
²ƻǊǎƘƛǇ ϧ tǊŀȅŜǊ 9ǾŜƴƛƴƎΥ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŀǘ тǇƳ 

YƻǊŜŀƴ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΥ  ŦƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ р ǇƳΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

YƻǊŜŀƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tǊŀȅŜǊΥ aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ  млǇƳτ aƛŘƴƛƎƘǘ 

YƻǊŜŀƴ DǊƻǳǇ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ т-фǇƳ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Iŀƭƭ  

YƻǊŜŀƴ 9{[ /ƭŀǎǎŜǎΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ Ϫ фΥолŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƳΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ Ŏŀƭƭ ¸ǳƴ IŜŜ WŜƻƴƎ ннс-фтт-нтрл 
YƻǊŜŀƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΥ  млŀƳ-мнǇƳ ¸ƻǳǘƘ wƳΦ  

a¦{L/ aLbL{¢w¸ 
!Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
tǊŀƛǎŜ .ŀƴŘ ϧ {ƛƴƎŜǊǎΥ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ²ŜŘΦ {ŜǇǘΦ мо Ϫ сǇƳ 
 

/ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊΥ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ¢ƘǳǊΦ {ŜǇǘΦ мп Ϫ тΥмрǇƳ 
 

¸ƻǳǘƘ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ - {ǘŀǊǘƛƴƎ ¢ƘǳǊΦ {ŜǇǘΦ нм 
       пΥмрǇƳτ{ǘǊƛƴƎ /ƭŀǎǎ 
рΥллǇƳτ.ŀƴŘ /ƭŀǎǎ 

       рΥпрǇƳτ¸ƻǳǘƘ /ƘƻǊǳǎ 

hw59w hC ²hw{ILt 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ нлмт 

 

 tǊŜƭǳŘŜ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ  
 

.ƛōƭŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ϧ CƻŎǳǎ vǳƻǘŜΥ 
�7�K�H���E�H�V�W���X�V�H���R�I���O�L�I�H���L�V���O�R�Y�H�����7�K�H���E�H�V�W���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�I���O�R�Y�H���L�V���W�L�P�H�����7�K�H��
�E�H�V�W���W�L�P�H���W�R���O�R�Y�H���L�V���Q�R�Z�����a���5�L�F�N���:�D�U�U�H�Q�� 
 

ϝtǊŀƛǎŜΥ   Іооу [Ŝǘ !ƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ bƻǿ [ƛǾƛƴƎ ό±м ϧ нύ  

 

/ŀƭƭ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇ 
 

tǊŀȅŜǊ ƻŦ !ŘƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ  

 

ϝ5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ  

 

/ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊΥ   Lƴ {ǳŦŦŜǊƛƴƎ [ƻǾŜ  
 

ϝtǊŀƛǎŜΥ   [ƻǊŘΣ L [ƛŦǘ ¸ƻǳǊ bŀƳŜ ƻƴ IƛƎƘ  
 

tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΥ Wŀƴ .ǊŀŎƪŜƴ 
 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΥ   wƻƳŀƴǎ моΥ у-мл  

 

{ŜǊƳƻƴΥ   ά[ƻǾŜ ƛǎ ǘƘŜ CǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿέ -��wŜǾΦ 9Ř IƻŜƪǎǘǊŀ  
 

hŦŦŜǊƛƴƎκhŦŦŜǊǘƻǊȅ  

 

ϝ5ŜŘƛŎŀǘƛƻƴΥ   Іуол tǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦǊƻƳ ²ƘƻƳ !ƭƭ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ Cƭƻǿ 
 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ϧ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ 

 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
 

tǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ϧ ¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ όŘŜōǘƻǊǎύ  

 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ {ǳǇǇŜǊ  LƴǾƛǘŀǘƛƻƴ - ϝtǊŀƛǎŜ Ірпл hƴŜ 
.ǊŜŀŘΣ hƴŜ .ƻŘȅΣ hƴŜ [ƻǊŘ ƻŦ !ƭƭ ό±м ϧ ±пύ - Іроф ¢ƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎΩ 
/ǊŜŜŘ - tǊŀȅŜǊ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ς {ƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ςtǊŀȅŜǊ  

 

ϝtǊŀƛǎŜΥ   Ісоп ²ƛƭƭ ¸ƻǳ /ƻƳŜ ŀƴŘ Cƻƭƭƻǿ aŜ ό±м-рύ  
 

ϝtŜŀŎŜ ϧ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ tŜŀŎŜ 
 

ϝ.ŜƴŜŘƛŎǘƛƻƴ ϧ /ƘƻǊŀƭ !ƳŜƴ 
 

tƻǎǘƭǳŘŜ                                ϝǎǘŀƴŘ ƛŦ ŀōƭŜ 
 

/haa¦bL¢¸ 9±9b¢{ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ .ƭƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƭƛƴƛŎ Ϫ ht/ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мм ŦǊƻƳ 
р-уǇƳ  Ϥ  ²ŀƭƪ ƛƴ - .ǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ - IŜƭǇ {ŀǾŜ ŀ [ƛŦŜΗ 
 

.ƛƎ .ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘ мс ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪΣ [ƻƴŘƻƴ - {ŜŜ 
ht/Ωǎ ƻǿƴ !ƭŘŜƴ aŀƭŎƻƳǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŀƴŘ {ƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ {ǿƛƴƎΗ 
 

{ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘΦ н Ϫ тǇƳ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ 
сфр wƛǾŜǊǎƛŘŜ 5ǊƛǾŜΦ ¢ƻǇƛŎΥ ¢ƘŜ CƻǊƎƻǧŜƴ {ŀƎŀ ƻŦ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ 
/ŀƴŀŘŀΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƛƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜǎƘ ǘŀƪŜ ƻƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ !ǳǘƘƻǊ !ƭ aŎDǊŜƎƻǊΣ ŀ 
ŦƻǊƳŜǊ [ƻƴŘƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƴŜǿǎ ŀƴŎƘƻǊΣ ŘǊŀǿǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
/ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀ 
ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ муслΩǎΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀ Řǳƭƭ ǎǳōƧŜŎǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ CƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ Wŀƴ ŀǘ рмф-птн-слтм ƻǊ ǿƛǘƘ 
ƧŀƴϪǊƛǾŜǊǎƛŘŜΦƻƴΦŎŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 


