
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƻŀƪǊƛŘƎŜŎƘǳǊŎƘΦŎŀΦ 

фтл hȄŦƻǊŘ {ǘΦ ²Φ 
[ƻƴŘƻƴΣ hb bсI м±п 
όрмфύ птм-ннфл 

/IwL{¢a!{ !¢ ht/ 
5ŜŎΦ нΥ    ht/ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ϧ {Ƙƻǿ 
 

5ŜŎΦ млΥ  YƛŘǎ aƛƴΦ tŀƎŜŀƴǘ όфΥмр ϧ ммŀƳύ 
 

 5ŜŎΦ ноΥ  ht/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ  
 

 5ŜŎΦ нпΥ  млŀƳ - ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ  
               сǇƳ - CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
      уǇƳ - [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ 
     ммǇƳ - /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
 

   5ŜŎΦ омΥ  млŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 

tw!¸9w{ 
!ƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ 

²9[/ha9 
hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ ά! ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳŜǎ ŀƭƛǾŜΦέ  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿΦ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŎƻŦŦŜŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ фΥмрŀƳ ŀƴŘ ммŀƳ 
 

YƛŘȊ aƛƴƛǎǘǊȅΥ фΥмрŀƳ όCǊƛŜƴŘǎƘƛǇ IŀƭƭύΤ ммŀƳ όhŀƪǊƛŘƎŜ Iŀƭƭύ 
 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΥ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ Ϫ пǇƳ  
 

IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ¦ƴƛǘǎΥ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ bǳǊǎŜǊȅΥ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ фΥмрŀƳ ϧ ммŀƳ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΦ 

htthw¢¦bL¢L9{ Ϫ ht/ 
a ϧ h aŜŜǘƛƴƎ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ пǘƘ Ϫ тǇƳ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ōȅ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ /ŀǘƘȅ CƻǎǘŜǊΣ ǾŜǘŜǊŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΣ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ aǳǎƭƛƳ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ !ƭƭ 
ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳΗ  
 

²! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tƻǘ [ǳŎƪ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎΦ мн Ϫ мнΥолǇƳ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ ŀǘ мн ƴƻƻƴ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ aŜƴΩǎ aƛǎǎƛƻƴΦ  
 

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳƻƴŜȅ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ DƻŘϥǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘΣ ŦǊƻƳ bƻǾΦ мфǘƘτ5ŜŎΦ млǘƘΦ  Wƻƛƴ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜΦ  ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  
 

ол Ih¦w C!aLb9 CǊƻƳ ƴƻǿ ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ нф ȅƻǳ Ŏŀƴ  ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ht/ ¸ƻǳǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ол IƻǳǊ CŀƳƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǇƭŜŘƎŜ 
ǎƘŜŜǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ CƻǊ 
/ƘǊƛǎǘϥǎ LƴŘƻƻǊ {ƪŀǘŜōƻŀǊŘ tŀǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /ƻƴǘŀŎǘ wŜǾΦ WƻƘƴ  
 

aŜƴΩǎ aƛǎǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ мл Ϫ тǇƳ hŀƪǊƛŘƎŜ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ aŜƴΩǎ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ LŦ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ bŀƴŎȅ 9ƭƭƛƻǧ ŀǘ рмф-нфп-лтну  
 

aƛǎǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ϧ ǘŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ό/aItύ ōǊŀƴŎƘΦ bŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ 
ŎƻũŜŜ ƻǊ ǘŜŀΦ aŀǊƪ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ά/aIt ōǊŀƴŎƘέ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

!bbh¦b/9a9b¢ .¦[[9¢Lb 59!5[Lb9 - ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ōǳƭƭŜǝƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ 5ŜŎΦ  нп 
ǘƻ Wŀƴ мΦ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿŜŜƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ōȅ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ му ŀǘ ƴƻƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

фтл hȄŦƻǊŘ {ǘΦ ²Φ 
[ƻƴŘƻƴΣ hb bсI м±п 
όрмфύ птм-ннфл 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƻŀƪǊƛŘƎŜŎƘǳǊŎƘΦŎŀ 

{9w±LbD ¢h5!¸ 
¦ǎƘŜǊǎ ϧ DǊŜŜǘŜǊǎΥ hƭƛǾŜ .ŜƭƭΣ 5ǳŀƴŜ {ŀƭƻΣ /Ǌȅǎǘŀƭ .ŜƭƭΣ  
 wŀƴŘȅ ²ƛǘǘŜΣ {ŀƴŘǊŀ bŜǎōƛǘǘΣ aŜƎŀƴ IŀƳ 
±ƛŘŜƻ ϧ !ǳŘƛƻ {ȅǎǘŜƳΥ aƛƪŜ WŜǿƛǎƻƴΣ .ƻō aŀǊǘƛƴ 
tǊŀȅŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎΥ {ƘŜƛƭŀ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ DǿŜƴ YƛƴƎ 
²ŜƭŎƻƳŜ 5ŜǎƪΥ Iŀƴƪ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎ 
/ƻŦŦŜŜ /ǊŜǿΥ wǳǘƘ aŎ/ŀƭƭǳƳΣ .ŀǊǊȅ aȅŜǘǘŜΣ 5ŀǾŜ ϧ WǳŘȅ CŜŜƴǎǘǊŀΣ 
 5ŀǊǊŜƴ {ŀƭƳƻƴŘ 

¢I!bY ¸h¦ 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎŀǊŘǎΣ ǇǊŀȅŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   aŀǊƛƭȅƴ CǊŜŜƳŀƴ 
 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŎƻǊŀǘƻǊ ŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭƻƻƪ 
ŦŜǎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘΦ  

A welcoming, growing Christian community  

where faith comes alive. 

h!YwL5D9 {¢!CC 
wŜǾΦ 9Ř IƻŜƪǎǘǊŀΥ  .................... ŜƘƻŜƪǎǘǊŀϪƻŀƪǊƛŘƎŜΦƭƻƴŘƻƴΦƻƴΦŎŀ 

wŜǾΦ WƻƘƴ tŀǊƪΥ  ................................ ƧǇŀǊƪϪƻŀƪǊƛŘƎŜΦƭƻƴŘƻƴΦƻƴΦŎŀ 

²ƛƭƳŀ .ƻȅŎŜΥ tŀǎǘƻǊŀƭ ................ ǿōƻȅŎŜϪƻŀƪǊƛŘƎŜΦƭƻƴŘƻƴΦƻƴΦŎŀ 

5ŀǾŜ .ǳŎƪƭŜȅΥ aǳǎƛŎ.................. ŘōǳŎƪƭŜȅϪƻŀƪǊƛŘƎŜΦƭƻƴŘƻƴΦƻƴΦŎŀ 

{ƻƴƛŀ .ǊǳƭŜΥ YƛŘǎ aƛƴ ...................... ǎōǊǳƭŜϪƻŀƪǊƛŘƎŜΦƭƻƴŘƻƴΦƻƴΦŎŀ 

aƛŎƘŀŜƭκ/ŀǊƻƭΥ wŜƴǘŀƭǎ .......... ƳƳŎŎŀƭƭǳƳϪƻŀƪǊƛŘƎŜΦƭƻƴŘƻƴΦƻƴΦŎŀ 

YŀǘƘȅ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΥ hŦŦƛŎŜ ..... ƪƳŀŎŘƻƴŀƭŘϪƻŀƪǊƛŘƎŜΦƭƻƴŘƻƴΦƻƴΦŎŀ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ aƛȊȊƛΥ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ .............. ƭƳƛȊȊƛϪƻŀƪǊƛŘƎŜΦƭƻƴŘƻƴΦƻƴΦŎŀ 

wŜǾΦ {ǳǎŀƴ [ŜŜΥ YƻǊŜŀƴ ......................ǎƭŜŜϪƻŀƪǊƛŘƎŜΦƭƻƴŘƻƴΦƻƴΦŎŀ 



CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƻŀƪǊƛŘƎŜŎƘǳǊŎƘΦŎŀΦ 

фтл hȄŦƻǊŘ {ǘΦ ²Φ 
[ƻƴŘƻƴΣ hb bсI м±п 
όрмфύ птм-ннфл 

h!YwL5D9 {¢!CC 
 рмф-птм-ннфл 9ȄǘΦ 
wŜǾΦ 9Ř IƻŜƪǎǘǊŀΥ aƻƴ-¢ƘǳǊ όϧ {ǳƴύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ннн 
wŜǾΦ WƻƘƴ tŀǊƪΥ ¢ǳŜ-CǊƛ όϧ {ǳƴύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ннс 
wŜǾΦ WŀƴŜ {ǿŀǘǊƛŘƎŜΥ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ - aƻƴ-¢ƘǳǊΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦннр 
5ŀǾŜ .ǳŎƪƭŜȅΥ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ - ²ŜŘΣ ¢ƘǳǊǎ όϧ {ǳƴύ ΧΧΧΧΦΦΦ нну 
{ƻƴƛŀ .ǊǳƭŜΥ /ƘƛƭŘ ϧ CŀƳƛƭȅ - aƻƴΣ ¢ƘǳǊǎΣ CǊƛ όϧ {ǳƴύΧΧΧΧΦΦΦ ннп 
DŜƻŦŦ IƻƭǘΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴΦ - aƻƴ-CǊƛ όƳƻǊƴƛƴƎǎύΧΧΧΧΧΧΦΦ ном 
YŀǘƘȅ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΥ hŦŦƛŎŜ !ŘƳƛƴΦ - aƻƴ-CǊƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ннм 
[ŀǿǊŜƴŎŜ aƛȊȊƛΥ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ - aƻƴ-CǊƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ннм 
5ŀǾƛŘ ¸ƻǳΥ YƻǊŜŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ - ²ŜŘΣ ¢ƘǳǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нор 

/IwL{¢a!{ !¢ ht/ 
5ŜŎΦ  сΥ   /ŀǎǳŀƭ /ŀǊƻƭǎ   тǇƳ 
5ŜŎΦ моΥ  ht/ ǇǊŜǎŜƴǘǎ άtǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘέ   όфΥмр ϧ ммŀƳύ 
5ŜŎΦ нлΥ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ϧ /ŀǊƻƭ {ƛƴƎ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΥ  
    сǇƳ - CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
    уǇƳ - [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ 
    ммǇƳ - /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
5ŜŎΦ нтΥ  млŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 

htthw¢¦bL¢L9{ Ϫ ht/ 
ά!ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜέ [ƛƳōŜǊƭƻǎǘ hǳǘǊŜŀŎƘΗ  9ǾŜǊȅ !ƴƎŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƘƛƭŘ 
ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƎƛƊǎ όϷнл ƳŀȄύ ƛƴ ƎƛƊ 
ōŀƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ 5ŜŎΦ мǎǘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ 
[ƛƳōŜǊƭƻǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘΣ 5ŜŎΦ р ŀǘ ²ƛƭŦǊŜŘ WǳǊȅ tΦ{Φ   
tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭǎ bŜŜŘŜŘ 5ƻ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƪƴƛǩƴƎ ƻǊ ŎǊƻŎƘŜǝƴƎΚ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƘŀǿƭǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ  ƭƻǎǎ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ȅŀǊƴΣ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘƭŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƎŜǘ {ƳƛǘƘ рмф-срт-ппрр 
/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻŦ CŀƛǘƘϥ !ǊŜ ȅƻǳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΚ hǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΚ Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ 
{ǳƴŘŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  млΥол-ммΥллŀƳΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻũŜŜΗ 

²9[/ha9 
hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ ƛǎ άLƴǎǇƛǊƛƴƎ tŀǎǎƛƻƴŀǘŜ CƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘέ 
  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿΦ 
!ƭǎƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŎƻŦŦŜŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
  

²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ фΥмр ŀƴŘ ммΥлл ŀƳ 
YƛŘȊ ½ƻƴŜΥ фΥмр ŀƳ όCǊƛŜƴŘǎƘƛǇ IŀƭƭύΣ ммΥлл ŀƳ όhŀƪǊƛŘƎŜ Iŀƭƭύ 
  

IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ¦ƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

tw!¸9w{ 
 

CLb!b/9 b9²{  

bƻǘŜǎ CǊƻƳ CƛƴŀƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ŜŀƳ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ  
CƻǊ ǘƘŜ мл ƳƻƴǘƘǎ ŜƴŘŜŘ hŎǘƻōŜǊ омΣ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ϷоууΣтссΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷнфΣноп 
όт҈ύ ōŜƘƛƴŘ ōǳŘƎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻǳǊ нлмс ōǳŘƎŜǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǘ ht/ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ 
ōŜŦƻǊŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǘƛōƭŜ ŦƻǊ нлмрΦ 
²ƻǊƪ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ wƻƻƳ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ȅŜŀǊ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ hŀƪǊƛŘƎŜ 
[ŜƎŀŎȅ CǳƴŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ 
ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ŀǘ ht/Σ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ƛƴǾƛǘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƻ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ 5ŀǾƛŘ CŜŜƴǎǘǊŀ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ¢ŜŀƳΦ�� 

hw59w hC ²hw{ILt 
мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ - IƻǇŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ оΣ нлмт 
 

tǊŜƭǳŘŜΥ   ! WƻȅŦǳƭ wƛƴƎ ϧ wƛƴƎ WǳōƛƭŜŜ - hŀƪǊƛŘƎŜ {ǇƛǊƛǘ wƛƴƎŜǊǎ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ  
 

.ƛōƭŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ -  
CƻŎǳǎ vǳƻǘŜΥ άIƻǇŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƎƘǘ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦέ 5ŜǎƳƻƴŘ ¢ǳǘǳ 
 

ϝtǊŀƛǎŜΥ   Імнн hƘ /ƻƳŜΣ hƘ /ƻƳŜΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ό±мΣоΣтύ  
                 !ƭƭ aȅ IƻǇŜ 
 

[ƛƎƘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ !ŘǾŜƴǘ /ŀƴŘƭŜ - 5ŀǾƛŘ CŀŘƛȅŀΣ /ƻƴƴƻǊ .ǊǳƭŞ  
 

/ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊΥ   {ƛƴƎ !ƭƭŜƭǳƛŀΣ tǊŀƛǎŜ DƻŘ  
 

tǊŀȅŜǊ ƻŦ !ŘƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ 
 

5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ   
 

ϝtǊŀƛǎŜΥ    Іммф IƻǇŜ ƛǎ ŀ {ǘŀǊ ό±мΣнΣпύ 
 

tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ -   aŜƎŀƴ IŀƳ 
 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ  LǎŀƛŀƘ спΥ м-фΤ L /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мΥ о-ф 
 

{ŜǊƳƻƴΥ   άIƻǇŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘέ - wŜǾΦ 9Ř IƻŜƪǎǘǊŀ 
 

hŦŦŜǊƛƴƎκhŦŦŜǊǘƻǊȅΥ όфΥмр ƻƴƭȅύ 5ŀȅ .ȅ 5ŀȅ ŀƴŘ ²ƛǘƘ 9ŀŎƘ ǇŀǎǎƛƴƎ 
aƻƳŜƴǘ - wŜǾΦ 9Ř ϧ WŀŎƪƛŜ IƻŜƪǎǘǊŀ ǿƛǘƘ .Ŝǘǘȅ ²ƘƛǘŜ 
 

ϝ5ŜŘƛŎŀǘƛƻƴΥ   Імнс hƴ WƻǊŘŀƴΩǎ .ŀƴƪ ό±рύ   

 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ {ǳǇǇŜǊ  - LƴǾƛǘŀǘƛƻƴ - ϝtǊŀƛǎŜ Ірпу  [Ŝǘ ¦ǎ 
.ǊŜŀƪ .ǊŜŀŘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ  ό±мΣнΣоύ  Іроф ¢ƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎΩ /ǊŜŜŘ - tǊŀȅŜǊ 
ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ς {ƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ςtǊŀȅŜǊ 
 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
 

ϝtǊŀƛǎŜΥ     Ітфн [Ŝǘ ¦ǎ IƻǇŜ ²ƘŜƴ IƻǇŜ {ŜŜƳǎ IƻǇŜƭŜǎǎ ό±мΣ нύ   
 

ϝtŜŀŎŜ ϧ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ tŜŀŎŜ 
 

ϝ.ŜƴŜŘƛŎǘƛƻƴ ϧ /ƘƻǊŀƭ !ƳŜƴ  
 

tƻǎǘƭǳŘŜΥ   h /ƻƳŜΣ h /ƻƳŜ 9ƳƳŀƴǳŜƭ    
ϝǎǘŀƴŘ ƛŦ ŀōƭŜ 

 
ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

 
 

 

9±9b¢{ 
CŀƛǘƘ ŀǘ ǘƘŜ CƭƛŎƪǎ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎΦ у  Ϫ сǇƳ ŀǘ LƴǎǇƛǊƛǘ wŜǎƛŘŜƴŎŜΣ  
ум .ŀǎŜƭƛƴŜ wŘ ²Φ ¢ƘŜƳŜΥ ŀ ǿŀǊǘƛƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ 
ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŘƛǎƘ ŀƴŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ 5ŀǾƛŘ 9ƭƭƛƻǘǘ ŀǘ рмф-нфп-лтну  
 

пǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎΦ но   
CƻǊ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƻƴŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƻƪΣ ǎŜǊǾŜΣ ŎƭŜŀƴ ϧ Ƙƻǎǘ ŀǘ ǘŀōƭŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ CƻǊ ƛƴŦƻΥ WǳŘȅ CŜŜƴǎǘǊŀ ннс-нсу-мтоу 
 

/ƘƻǊ !ƳƛŎŀ ƛǎ ōŀŎƪΗ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ά¢ƘŜ {ǳƴƴŜ ƻŦ DǊŀŎŜέ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ мл Ϫ тΥолǇƳ ƘŜǊŜ ŀǘ ht/  ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ōȅ 
.ǊƛǧŜƴΣ 9ƴƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ /ŀǊƻƭƛƴŜ hǳŘȅƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

ϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤ 

!ŘǾŜƴǘ ōȅ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ п Ϫ тΥолǇƳ ŀǘ bŜǿ {ǘ WŀƳŜǎ 
нул hȄŦƻǊŘ {ǘ 9ŀǎǘΦ   ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ bŜǿ {ǘ WŀƳŜǎ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ   

b9²{ Cwha {9{{Lhb 
bƻǾŜƳōŜǊ нтΣ нлмт aŜŜǘƛƴƎΥ  
мΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ 
ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŜŘ {ǳƛŎƛŘŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ !ƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ t// ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

нΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘǊŀŦǘ ƻŦ ǘƘŜ нлму ht/ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛǘ ŀǘ aƻƴŘŀȅΩǎ ƳŜŜǘƛƴƎΦ hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘΦ  
 

оΦ {Ŝǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ wŜǾΦ WƻƘƴΩǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ  
 

пΦ wŜǾΦ IƻŜƪǎǘǊŀ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ƳƛŘ-
WŀƴǳŀǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀŘƘŜǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  
 

рΦ ht/ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ппр ¢ƻǘŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎΣ пфр ¢ƻǘŀƭ aŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 
нлу ¢ƻǘŀƭ !ŘƘŜǊŜƴǘǎΦ    

tw9{.¸¢9wL!b /I¦w/I {¦w±9¸ 
aƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǳǊǾŜȅ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ {ŜȄǳŀƭƛǘȅ ǘƻǇƛŎ Ǿƛŀ Ŝ-
Ƴŀƛƭ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ƘŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ ŘŜǎƪΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜōŀǘŜΦ  

ht/ YL5{ aLbL{¢w¸ 
YƛŘǎ aƛƴΦ - 5ƛƎƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘŀƪŜǎ ƪƛŘǎ ƻƴ ŀ 
ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ DŜƴŜǎƛǎ ǘƻ wŜǾŜƭŀǝƻƴǎΦ  YƛŘǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ǇŜƻǇƭŜΦ  YƛŘǎ aƛƴΦ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ оȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƻ ƎǊŀŘŜ рΦ 
 

tŀǊŜƴǘ ϧ ¢ƻǘ 5ǊƻǇ Lƴ - CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фΥол - ммΥолŀƳ   
hǇŜƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ммŀƳ YƛŘǎ aƛƴ ϧ bǳǊǎŜǊȅ 

 
 

¸h¦¢I ϧ ¸h¦bD !5¦[¢{ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜǾΦ WƻƘƴΦ 
²ŜŜƪ мΥ {ǊΦ ¸ƻǳǘƘ Ϫ ht/ 
²ŜŜƪ нΥ WǊΦ ¸ƻǳǘƘ Ϫ ht/  
²ŜŜƪ оΥ ![[ ¸ƻǳǘƘ Ϫ ht/ 
²ŜŜƪ пΥ {ŜǊǾƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŀǘ !Ǌƪ !ƛŘ aƛǎǎƛƻƴ 
²ŜŜƪ рΥ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ hŦŦ-ǎƛǘŜ ŜǾŜƴǘ  

 

Yhw9!b aLbL{¢w¸ 
²ƻǊǎƘƛǇ ϧ tǊŀȅŜǊ 9ǾŜƴƛƴƎΥ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŀǘ тǇƳ 
YƻǊŜŀƴ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΥ  ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ р ǇƳΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
YƻǊŜŀƴ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ - {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ с-уŀƳ  
YƻǊŜŀƴ DǊƻǳǇ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ т-фǇƳ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Iŀƭƭ  
YƻǊŜŀƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΥ  млŀƳ-мнǇƳ ¸ƻǳǘƘ wƳ 

 
 

a¦{L/ 

!Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
tǊŀƛǎŜ .ŀƴŘ ϧ {ƛƴƎŜǊǎΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ Ϫ сǇƳ 
/ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ Ϫ тΥмрǇƳ 
¸ƻǳǘƘ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ  
¢ǳǘƻǊ ¢ƛƳŜ όŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ōŜƎƛƴƴŜǊǎύΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ пΥол-рΥмрǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ /ƭŀǎǎŜǎΥ     пΥмрǇƳ - {ǘǊƛƴƎǎ   рΥллǇƳ - .ŀƴŘ /ƭŀǎǎ   
          рΥпрǇƳ - ̧ƻǳǘƘ /ƘƻǊǳǎ 

t!{¢hw![ /!w9 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳƻǊŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
²ƛƭƳŀ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ ht/Φ  ²ƛƭƳŀ όрмфύ птм-ннфл ŜȄǘΦ ннр ƻǊ 
ǿōƻȅŎŜϪƻŀƪǊƛŘƎŜΦƭƻƴŘƻƴΦƻƴΦŎŀ 
 
 

[LC9v¦9{¢ 
tǊŀȅŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 
wŜǾΦ 9ŘΩǎ ƻŦŦƛŎŜΣ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ƻǊ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  
tǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƻƛƴǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƛƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ wŜǾΦ 9ŘΩǎ ƻŦŦƛŎŜΦ 

CLb!b/9 b9²{  

bƻǘŜǎ CǊƻƳ CƛƴŀƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ŜŀƳ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ  
!ǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ōǳŘƎŜǘΣ ǿƘƛƭŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ {ƘŀǊƛƴƎ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ ōȅ ϷпΣфсоΣ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ƛǎ ōŜƘƛƴŘ ōȅ ϷмлΣфмуΦ  

ϝнлму hŦŦŜǊƛƴƎ 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ  
ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇΗ 


