
WELCOME 
Thanks for joining us 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƻŀƪǊƛŘƎŜŎƘǳǊŎƘΦŎŀ 

фтл hȄŦƻǊŘ {ǘΦ ²Φ 

[ƻƴŘƻƴΣ hb bсI м±п 

όрмфύ птм-ннфл 

h!YwL5D9 {¢!CC   рмф-птм-ннфл 9ȄǘΦ 

wŜǾΦ 9Ř IƻŜƪǎǘǊŀΥ aƻƴΣ ²ŜŘΣ ¢ƘǳǊ όϧ {ǳƴύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ннн 
wŜǾΦ WƻƘƴ tŀǊƪΥ ¢ǳŜ-CǊƛ ΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ннс 
²ƛƭƳŀ .ƻȅŎŜΥ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ - aƻƴΤ ¢ǳŜΤ ²ŜŘ ώŀΦƳΦϐ .............. ннр 
5ŀǾŜ .ǳŎƪƭŜȅΥ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ - ²ŜŘΣ ¢ƘǳǊǎ όϧ {ǳƴύ ΧΧΧΧΦΦΦ нну 
{ƻƴƛŀ .ǊǳƭŜΥ /ƘƛƭŘ ϧ CŀƳƛƭȅ - aƻƴΤ ²ŜŘ ώŀΦƳΦϐ CǊƛ όϧ {ǳƴύΧΧ ннп 
/ŀǊƻƭ aŎ/ŀƭƭǳƳΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴΦ - aƻƴ-CǊƛ ώŀΦƳΦϐΧΧΧΧΧΧΦ ном 
YŀǘƘȅ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΥ hŦŦƛŎŜ !ŘƳƛƴΦ - aƻƴ-CǊƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ннм 
[ŀǿǊŜƴŎŜ aƛȊȊƛΥ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ - aƻƴ-CǊƛ ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ннм 
{ǳǎŀƴ [ŜŜΥ YƻǊŜŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ - ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нор 

htthw¢¦bL¢L9{ Ϫ ht/ 
/ŀƳǇ Yƛƴǘŀƛƭ hǇŜƴƛƴƎ 5ŀȅ ƛǎ {ŀǘΦ !ǇǊƛƭ мп - aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΗ 
 
 

aŜƴΩǎ aƛǎǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ¢hbLDI¢ Ϫ тǇƳ hŀƪǊƛŘƎŜ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ 

 
 

²Φ!Φ aŜŜǘƛƴƎ ¢ǳŜΦ CŜōǊǳŀǊȅ мо  Ϫ мΥолǇƳ hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ YŀǘƘȅ 
.ŀƪŜǊ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ tŜǘŜǊΣ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ !ƭƭ ƭŀŘƛŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ   
 
 

.ŜǘŀΥ ! [ƛŦŜ ²ƻǊǘƘ [ƛǾƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ²ŜŘΦ CŜōǊǳŀǊȅ нм Ϫ 
тǇƳΦ {ƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ CƻǊ ƛƴŦƻ ŎƻƴǘŀŎǘΥ wŜǾΦ WƻƘƴ  
 
 
 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ  фΥол-ммŀƳ    ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ  
м tŜǘŜǊΣ н tŜǘŜǊ ŀƴŘ WǳŘŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΥ aŀǊƎ {ƘƛǊƭŜȅ ϧ 
[ƻŜǎƧŜ LƴƎǊŀƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ммŀƳ YƛŘǎ aƛƴ ϧ bǳǊǎŜǊȅ - {ŜŜ {ƻƴƛŀ 
 
 

!Řǳƭǘ [ƛōǊŀǊȅ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !Řǳƭǘ [ƛōǊŀǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ Ƨƻō ƻǊ 
ǘƛƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƘŜƛƭŀ {ǘŀǊƭƛƴƎ ŀǘ рмф-нум-нлто ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǎƘŜƛƭŀŀǾǎфрмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
 

wŜŦǳƎŜŜ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
¢ƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅϥǎ wŜŦǳƎŜŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǿŜ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǊŜŦǳƎŜŜ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ CŜōǊǳŀǊȅ нмǎǘΦ IŜ ƛǎ ŀ 
ȅƻǳƴƎ {ȅǊƛŀƴ Ƴŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ǘǿŜƴǘƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǘƛƴƎ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƘƛƳ ǎŜǘǘƭŜ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿΣ ǎŀŦŜ ƘƻƳŜΦ  
hǳǊ ŦƛǊǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊϥǎ ǘƛƳŜ 
ŦǊƻƳ ƴƻǿΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎΦ DƻŘ ōƭŜǎǎΗ 

²9[/ha9 
hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ ά! ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳŜǎ ŀƭƛǾŜΦέ  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿΦ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŎƻŦŦŜŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ фΥмрŀƳ ŀƴŘ ммŀƳ 
 

YƛŘǎ aƛƴƛǎǘǊȅΥ фΥмрŀƳ όCǊƛŜƴŘǎƘƛǇ IŀƭƭύΤ ммŀƳ όhŀƪǊƛŘƎŜ Iŀƭƭύ 
 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΥ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ Ϫ пǇƳ  
 

IŜŀǊƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ¦ƴƛǘǎΥ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 

/ƘǳǊŎƘ bǳǊǎŜǊȅΥ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ ŀǘ фΥмрŀƳ ϧ ммŀƳ  
 

tŀǊŜƴǘ ϧ ¢ƻǘ 5ǊƻǇ LƴΥ CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фΥол - ммΥолŀƳ    !ƎŜǎ л-рȅǊǎ 

¢I!bY ¸h¦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ /ŀǊƛƴƎ 
/ŀǎǎŜǊƻƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǘƛƴƎΗ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ŀ 
ōƭŜǎǎƛƴƎΗ 
 

{t9/L![ hCC9wLbD 
CŜōǊǳŀǊȅ мм - /ŀƴŀŘƛŀƴ CƻƻŘƎǊŀƛƴǎ .ŀƴƪ  Lǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻƻŘ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ [ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ hŀƪǊƛŘƎŜ ǊŀƛǎŜŘ ϷотнсΦнр ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

{9w±LbD ¢h5!¸ 
¦ǎƘŜǊǎ ϧ DǊŜŜǘŜǊǎΥ  aŀǊƎ {ƘƛǊƭŜȅΣ aŀǊƪ WƻƴŜǎΣ [ƻǊƛ WƻƴŜǎΣ .ƻō 
 {ƘƛǊƭŜȅΣ .ƛƭƭ ϧ !ƭƛŎŜ wŜƛŘ 
!ǳŘƛƻ ϧ ±ƛŘŜƻ {ȅǎǘŜƳΥ DǊŀƘŀƳ !ǎƘōƻǳǊƴŜΣ aƛƪŜ WŜǿƛǎƻƴ 
tǊŀȅŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎΥ  DǿŜƴ YƛƴƎΣ 9ǳƴƛŎŜ /Ƙƻ 
²ŜƭŎƻƳŜ 5ŜǎƪΥ  .Ŝǘǘȅ CǳƭŦƻǊŘ 
/ƻŦŦŜŜ /ǊŜǿΥ tŀǘ DǊƛŦŦƛƴΣ DŜǊŀƭŘƛƴŜ IƛŜǘƪŀƳǇΣ !ƴƴŜ [ŜŜǎƻƴΣ 
 aŀǊƛŀƴƴŜ !ǎƘōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ 5ŀǊǊŜƴ {ŀƭƳƻƴŘ   A welcoming, growing Christian community  

where faith comes alive. 

tw!¸9w{ 
!ƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ 

 

/haa¦bLhb 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ht/  ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ƻƴŜ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ /ŀǊŘ ŀ ȅŜŀǊΦ /ŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǿ ǊŀŎƪǎ ƻǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 5ŜǎƪΦ hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ƻǊ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ .ƻȄŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ŘƻƻǊǎΦ 



hw59w hC ²hw{ILt 
CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ нлму 

 

tǊŜƭǳŘŜΥ Iƻƭȅ ƛǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ  
 

.ƛōƭŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ -  
CƻŎǳǎ vǳƻǘŜΥ   L ƪƴƻǿ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǎƘŀƪŜƴΣ ŦƻǊ ƘŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ōŜǎƛŘŜ ƳŜΦ  bƻ ǿƻƴŘŜǊ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ƎƭŀŘΣ ŀƴŘ 
L ǊŜƧƻƛŎŜΦ tǎŀƭƳ мсΥ у-фŀ όb[¢ύ 
 

ϝtǊŀƛǎŜΥ   Іомо h ²ƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ YƛƴƎ ό±мΣпΣрύ  
               hǳǊ CŀǘƘŜǊ ƛƴ IŜŀǾŜƴ  
 

/ŀƭƭ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇ 
 

!ƴǘƘŜƳΥ   DƻŘ ƻŦ IŜŀǾŜƴ 
 

tǊŀȅŜǊ ƻŦ !ŘƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ 
 

5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ   
 

ϝtǊŀƛǎŜΥ   Ісоп ²ƛƭƭ ¸ƻǳ /ƻƳŜ ŀƴŘ Cƻƭƭƻǿ aŜ ό±мΣ нΣ рύ  
 

tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΥ  5ƛŀƴŜ wŀǿƭƛƴǎ 
 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ aŀǘǘƘŜǿ сΥ ф-мп όbw{±ύ  
 

{ŜǊƳƻƴΥ   άwŜǎŎǳŜ ǳǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎΧ έ - ²ƛƭƳŀ .ƻȅŎŜ 
όІр ƛƴ ŀ ǎŜǊƳƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊύ  
 

hŦŦŜǊƛƴƎκhŦŦŜǊǘƻǊȅΥ ¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ - YŜƛǊŀƘ .ǳŎƪƭŜȅΣ ǎƻƭƻƛǎǘ 
 

ϝ5ŜŘƛŎŀǘƛƻƴΥ   Іуол tǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦǊƻƳ ²ƘƻƳ !ƭƭ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ Cƭƻǿ  
 

tǊŀȅŜǊ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ LƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ϧ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ όŘŜōǘƻǊǎύ 
 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ {ǳǇǇŜǊΥ  LƴǾƛǘŀǘƛƻƴ - ϝІрпо IŜǊŜΣ h aȅ 
[ƻǊŘ L {ŜŜ ¢ƘŜŜ ό±мΣ нΣ оύ  -  Іроф !ǇƻǎǘƭŜǎΩ /ǊŜŜŘ - tǊŀȅŜǊ ƻŦ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ς {ƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘǎ - tǊŀȅŜǊ 
 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
 

ϝtǊŀƛǎŜΥ   Іспн h aŀǎǘŜǊ [Ŝǘ aŜ ²ŀƭƪ ǿƛǘƘ ¢ƘŜŜ ό±мΣ оΣ пύ 
 

ϝtŜŀŎŜ ϧ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ tŜŀŎŜ 
 

ϝ.ŜƴŜŘƛŎǘƛƻƴ ϧ Інсп {ƛƴƎ !ƳŜƴΗ  
 

tƻǎǘƭǳŘŜ                                ϝǎǘŀƴŘ ƛŦ ŀōƭŜ 

¸h¦¢I ϧ ¸h¦bD !5¦[¢{ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƴƛƎƘǘ CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ сΥол - уΥолǇƳ - /ƻƴǘŀŎǘ wŜǾ WƻƘƴ   
²ŜŜƪ мΥ {ǊΦ ¸ƻǳǘƘ Ϫ ht/ 
²ŜŜƪ нΥ WǊΦ ¸ƻǳǘƘ Ϫ ht/  
²ŜŜƪ оΥ ![[ ¸ƻǳǘƘ Ϫ ht/ 
²ŜŜƪ пΥ {ŜǊǾƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŀǘ !Ǌƪ !ƛŘ aƛǎǎƛƻƴ 
²ŜŜƪ рΥ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ hŦŦ-ǎƛǘŜ ŜǾŜƴǘ   

ht/ YL5{ aLbL{¢w¸  
¸ƻǳƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ άtŀǎǘŀ ϧ DŀƳŜǎ bƛƎƘǘέ {ŀǘΦ CŜōΦ нп Ϥ р-уǇƳ 
.ǊƛƴƎ ŀ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜ ϧ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜǝǘŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŦǳƴΗ {ƛƎƴ ǳǇ ƛƴ bŀǊǘƘŜȄ ƻǊ ŜƳŀƛƭ {ƻƴƛŀ ŀǘ ǎōǊǳƭŜϪƻŀƪǊƛŘƎŜΦƭƻƴŘƻƴΦƻƴΦŎŀ  
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ aƛƎƘǘȅ tƻǿŜǊ ƻŦ 
WŜǎǳǎ  ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳǎ 
όǇŜƴŎƛƭΣ ƛƴƪǎΣ ǇŀǎǘŜƭǎΣ ǇŀƛƴǘǎΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘΦ aŀǊŎƘ мн-мс ŦǊƻƳ фŀƳ-мнǇƳΦ wŜƎƛǎǘŜǊ 
ƴƻǿ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ  CŜŜΥ ϷорΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  

 

 

YƛŘǎ/ŀƳǇκ±.{ - ¢ƘŜ .Ŝǎǘ ²ŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 

ά{ƘƛǇǿǊŜŎƪŜŘ ς wŜǎŎǳŜŘ ōȅ WŜǎǳǎέ 
Wǳƭȅ ф-моΣ нлму   фŀƳ-оΥолǇƳ 
Cǳƭƭ Řŀȅ ŀƴŘ ƘŀƭŦ Řŀȅ ŎŀƳǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ   
CŜŜΥ Ϸрр ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ όLƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǘǘƭŜύΦ 
CƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ƻƴ ƘŀƭŦ Řŀȅ ŎŀƳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ {ƻƴƛŀΦ 

Yhw9!b aLbL{¢w¸ 
²ƻǊǎƘƛǇ ϧ tǊŀȅŜǊ 9ǾŜƴƛƴƎΥ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŀǘ тǇƳ 
YƻǊŜŀƴ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΥ  ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ р ǇƳΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
YƻǊŜŀƴ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ - {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ с-уŀƳ  
 

a¦{L/ aLbL{¢w¸ 
!Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
tǊŀƛǎŜ .ŀƴŘ ϧ {ƛƴƎŜǊǎΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ Ϫ сǇƳ 
/ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ Ϫ тΥмрǇƳ 
¸ƻǳǘƘ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ  
¢ǳǘƻǊ ¢ƛƳŜ όŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ōŜƎƛƴƴŜǊǎύΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ пΥол-рΥмрǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ /ƭŀǎǎŜǎΥ пΥмрǇƳ - {ǘǊƛƴƎǎ    рΥллǇƳ - .ŀƴŘ /ƭŀǎǎ    
              рΥпрǇƳ - ̧ƻǳǘƘ /ƘƻǊǳǎ 

9±9b¢{ 
{ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ мо ŦǊƻƳ р-т ǇƳ /ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ŀ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇŀƴŎŀƪŜ ǎǳǇǇŜǊΗ ¢ƛŎƪŜǘǎ ƻƴ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ŀƴŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦŦƛŎŜΦ 
 

{ƻǳǇ ϧ {ƻƴƎ ²ŜŘΦ CŜōǊǳŀǊȅ нм Ϫ мн ƴƻƻƴ 9ƴƧƻȅ ŀ ǎŀǾƻǳǊȅ ǎƻǳǇ 
ƭǳƴŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƻƴƎŦŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  /ƻǎǘΥ Ϸр κǇŜǊǎƻƴΦ  
¢ŀƪŜ-ƘƻƳŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 

²ƻƳŜƴΩǎ 9ǾŜƴƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ  т-уΥолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ 
 Ҕ ¢ǳŜǎΦ CŜōΦ нтǘƘ - /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ¸ƻƎŀ όƳŀǘ ƻǊ ŎƘŀƛǊύΤ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ŦŀƛǘƘ ǎǘƻǊȅΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎΗΗ {ƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀǊǘƘŜȄ ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƧōƘŜȅƧǳŘŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 

{9{{Lhb bhaLb!¢Lhb{ 
¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ !ǇǊƛƭ олΣ нлмуΥ 
hƭƛǾŜ .ŜƭƭΣ tŀǘ DǊƛŦŦƛƴΣ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ 9ƭƭƛƻǘǘΣ aŀǊƎŀǊŜǘ IȅŘŜΣ wǳǘƘ 
aŎ/ŀƭƭǳƳΣ ŀƴŘ 5ƻǳƎ ±ŀƴŘŜǾǊƛŜΦ aŀǊƎ IȅŘŜ ŀƴŘ hƭƛǾŜ .Ŝƭƭ ƘŀǾŜ 
ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǊŜǘƛǊŜŜǎ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜ-ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘŜǊƳΦ 
{Ŝǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ŀ bƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎΩ ¢ŜŀƳΦ  
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ hŀƪǊƛŘƎŜ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ōŜ Ϧŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛƴ 
ǎǇŜŜŎƘΣ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ƭƻǾŜΣ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǇǳǊƛǘȅϦ ό.ƻƻƪ ƻŦ CƻǊƳǎ млсΦмύΦ 
bƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ht/ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƻǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ 
ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘ ǘƻ .ƻō {ƘƛǊƭŜȅΣ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΤ /ŀǊƻƭƛƴŜ hǳŘȅƪΣ 
5ŜǇǳǘȅ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΤ  ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŦŦƛŎŜΦ  

t!{¢hw![ /!w9 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳƻǊŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ 
²ƛƭƳŀ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ ht/Φ  /ƻƴǘŀŎǘ ²ƛƭƳŀ όрмфύптм-ннфл · ннр ƻǊ 
ǿōƻȅŎŜϪƻŀƪǊƛŘƎŜΦƭƻƴŘƻƴΦƻƴΦŎŀ  

 

    !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΥ   CŜōǊǳŀǊȅ мп Ϫ мл ŀƳ 

 wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ фΥолŀƳ 

[LC9v¦9{¢  

tǊŀȅŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 
wŜǾΦ 9ŘΩǎ ƻŦŦƛŎŜΣ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ƻǊ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  
tǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƻƛƴǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƛƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ wŜǾΦ 9ŘΩǎ ƻŦŦƛŎŜΦ  

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ¢ŜŀƳΩǎ ƴŜȄǘ ƭŀǊƎŜ-ǘŜǊƳ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƴŀǘƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ 
ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ƴŀǘƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΣ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ 
IŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ŦƛŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ {ƛȄ bŀǘƛƻƴǎ wŜǎŜǊǾŜ ŀǘ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ 
мпǘƘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀŦƛŜƭŘ ŀŦǘŜǊ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŏƻǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŦƛŜƭŘ ǘǊƛǇΦ  YŜŜǇ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΗ 
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